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Demografische Entwicklung

9000 8417

000
° o117 1227
7000 | S 6452 6483 06654 6674

""" 5943
6000
00 W B oM mEl BB 01
S | 321 302
204 HE HE B2 B2 EBR OB 917

2000 HN =B BB BE Bm Em BER Bm BER -
3000
2000

1000

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

o

mmmm Senior-Unternehmer  mmmm Potenzielle Nachfolger e Linear (Potenzielle Nachfolger)
Quelle: DIHK; 12.2020

(]
5 Finanzgruppe
Deutscher Sparkassen- und Giroverband



Hemmnisse fiir Inhaber bei der Unternehmensnachfolge

Inhaber finden keinen passenden Nachfolger 48

Inhaber sind nicht rechtzeitig vorbereitet 43
Inhaber fordern einen tGiberhdhten Kaufpreis 43
Inhaber kdnnen emotional nicht "loslassen” 38

Inhaber warten mit Verkauf, um Altersvorsorge aufzustocken 31
Inhaber befiirchten hohe Erbschaftssteuerbelastung 19
Andere Hemmnisse 11
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Hemmnisse fiir potentielle Nachfolger bei der Unternehmensnachfolge

Nachfolger finden kein passendes Unternehmen || NN 5 ©
Nachfolger unterschitzen Anforderungen ||

Nachfolger haben Finanzierungsschwierigkeiten || |ENENENG_GEGEGEGEE :°

Nachfolger haben unzu- reichende Qualifikation || GcTcNGNGGEGEGEGEG -

Nachfolger befiirchten hohe Erbschaftssteuerbelastungen || S 1°

Andere Hemmnisse [l 6
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Unterschiedliche Mdglichkeiten einer Unternehmensnachfolge

Eigentum und Fithrung

Einheitvon Eigentum | Trennungvon Eigentum | Aufgabe von Eigentum
Fihrung und Fiihrung und Fiihrung

»= Familiennachfolge = Holding » Liquidation
= Mitarbeiterbeteiligung
Familien- = Stiftung
intern * Interimsmanagement
» Betriebsaufspaltung
Nachfolger .
* Management Buy-out * Fremdmanagement = Verkauf an Dritte
(MBO) » Verkauf; angestellte
FlgllilE= s = Management Buy-in Geschiftsleitung
extern (MBI) * Interimsmanagement

= Beteiligung
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Unternehmensiibergabe innerhalb der Familie

Fiir die Weitergabe innerhalb der Familie haben Sie z. B. diese drei verschiedenen Madglichkeiten:

1. Die vorweggenommene Erbfolge (Schenkung) zu Lebzeiten

2. Ubertragung Ihres Familienunternehmens gegen Renten, Raten oder wiederkehrende Leistungen als Versorgungs-
und Unterhaltsleistungen

3. Unternehmenskauf durch lhre Nachkommen

= Wichtig ist, dass Sie vorab ein gemeinsames Familienziel als Basis fiir die weiteren Schritte lhrer
Unternehmensiibergabe definieren. Denken Sie bei lhren Entscheidungen auch an die Konsequenzen fiir lhre
Belegschaft und deren Familien.
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Unternehmensiibergabe auf8erhalb der Familie

Nicht immer kommt eine Nachfolge innerhalb der Familie infrage:

Der Vorteil bei einem Unternehmensverkauf:
1. Der Unternehmer zieht einen klaren Schlussstrich
2. Es beginnt ein komplett neuer Lebensabschnitt

3. DerVerkaufserlds dient haufig als Altersvorsorge / Familienvorsorge
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Unterschiedliche Mdglichkeiten einer Unternehmensnachfolge

Eigentum und Fithrung

Einheitvon Eigentum | Trennungvon Eigentum | Aufgabe von Eigentum
Fihrung und Fiihrung und Fiihrung

»= Familiennachfolge = Holding » Liquidation
= Mitarbeiterbeteiligung
Familien- = Stiftung
intern * Interimsmanagement
» Betriebsaufspaltung
Nachfolger .
* Management Buy-out * Fremdmanagement = Verkauf an Dritte
(MBO) » Verkauf; angestellte
FlgllilE= s = Management Buy-in Geschiftsleitung
extern (MBI) * Interimsmanagement

= Beteiligung
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Der Prozess fiir die Nachfolgeberatung erstreckt sich iiber insgesamt sechs Phasen

Nachfolge

Familie /
Vermégen

Alter

e Wirtschaftliche Rechtliche - .
Sensibilisierung Auswahlphase Ubergabephase Sicherungsphase

Unternehmens-
aufbau
Unternehmen
stabilisieren

Notfallplan fiir
ungeplante Nach-
folge schaffen

Familie finanziell
absichern,
Vermdgenslage
ordnen (Testament)
Uberpriifung der
personlichen
Absicherung

40 45
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Finanzierungs-
struktur tiberprifen
Auslagerung von
Risiken

Grundsatzlichen Weg
der Nachfolge
bestimmen (Familie,
Mitarbeiter, externe
Nachfolge, Verkauf)

Nicht risikobe-
haftetes Vermdgen
unabhangig vom
Unternehmen bilden

50

Deutscher Sparkassen- und Giroverband

Ggf. Aufsichts-
gremium installieren
Start Konzeption der
Nachfolge

Erste MaBRnahmen:
Ausbildung
Externe Nachfolger
suchen Teilzukaufe
bzw. -verkaufe

Erste Vermégens-
tbertragungen
durchfiihren

55

Unternehmen auf
die Nachfolge
vorbereiten

Einarbeitung
interner Nachfolger
Festlegung externer
Nachfolger

Ggf. gemeinsame
Fiihrung mit dem
Nachfolger

Fiihrung abgeben
ggf. noch einige Zeit
im Aufsichtsgremium
mitwirken

Installation des Nachfolgers im

Unternehmen

Vermdgenssituation regeln
Klarung rechtliche und steuerliche Abwicklung
Risikobegrenzung zur Alterssicherung

60

65



Gemeinsame Begleitung

Teaser Uber
U-Borse
Ansprache
Netzwerk-
partner
Ansprache
Unternehmen

Neutrale
Rdumlichkeiten
Finanzierungs-
begleitung

= Einholung
Angebote

e

Zielgruppen-
ansprache

Vertrags-
erhandlun

IST-Analyse

Erstgesprach Vorbereitung

Verkaufsprozess Post Merger

Im Falle der Kaufer-
Begleitung:
Beratung zur
Erreichung der
Synergieeffekte
(Unternehmens-
kulturen, Prozesse,
Rekrutierung
Fithrungskrafte)

Angebotsvergleich,
Beratung
K&uferauswahl und
Begleitung der
Endverhandlungen,
Steuerung/
Koordination
Kaufvertrag, Signing &
Closing

Exposé—Erstellung, Einholung Angebote,
Sondierung & Bieterverfahren,
Ansprache von Process Letter,
Investoren inkl. MBI & Vorverhandlungen,

Beratung,
Unternehmens- Beantragung von

bewertung gem. Fordermitteln strategischer LOI, Aufbau

Investoren, Datenraum, Due
Diskretionswahrung Diligence

IDW-S 1
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Exkurs: Unternehmensbewertungen

./V

> Eine Unternehmensbewertun
Barwertverfahren g

bietet die Méglichkeit die
»Wertetreiber“ einer Firma zu

./0

S Sachwertverfahren identifizieren und auf dieser
. achwertverfahre ) Basis eine Vorbereitung des
Vergleichswerte - Z'*fﬂﬁ:;;gg/n P:Ei?'%r;ge (lj;rd Verkaufs zu unterstiitzen.
= Einfaches und nur = Bewertung der Sachwerte Abzinsung At > Unternehmensbewertungen gibt
tiberschligiges Verfahren einer Firma Bewertungsstichtag es nach verschiedenen

zur Herleitung eines Wertes Herleitungsmethoden

anhand Umsatz oder Ertrag I CITAC s

Zerschlagungswert sein
gung » Unternehmensbewertungen

kdonnen vom Steuerberater,
Handwerkskammer oder Dritten
Stellen bezogen werden
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Die Unternehmensborse: Hier finden wir lhr Unternehmen.

gﬂ;ﬁ;nénmembbrse Kontakianfrage Regionalpartner w

"

S~

30 Inserate

6 Inserate

Nachfolgebérse Investoren- und Managementbérse

Wir vemetzen potenzielle Investoren sowie engagierte Unterehmer auf
gewinnbringende Art miteinander.

Sie wollen ein bestehendes und funktionierendes Unternehmen
ubernehmen. Hier finden Sie das passende Unternehmen aus einer
Vielzahl von Inseraten.

o o o
o Handwerkskammer 1HK] S Stadtsparkasse 5 sparkasse S sparkasse
Diisseldorf Duisburg Vest Recklinghausen

m Unsere AGB D

schutzhinweise v.unternehmensboer aarloriux de

pyright 2017

o
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Diraktor Spesialfinanzierung
Herzagswall 5
25657 Reckiinghausen

Raffae] Wildner

Empfanger Telefon 02361205 1367
GmbH Telefax 023612058317
Adresse

wliselailinee
sparkasse-rede

23. September 2020

Sehr geehrte Damen und Herren,

die Sparkasse Vest Reckdil ist Griir itglied der L orse-Rhein-
Ruhr. Zusammen mit verschiedenen Partnersparkassen suchen wir fur Unternehmen
potenzielle Kaufer und Nachfolger.

Aufgrund unserer Recherchen mochten wir Ihnen ein mittelstandisches Konstruktionsbiiro
mit dem Schwerpunkt Hol. aus dem GroB HR) . Erste

Informationen erhalten Sie ilber unser Exposé (pdf-Dateiformat). Dieses kannen Sie tber U.g.

QR-Code oder alternativ aber die genannte Internetadresse offnen.

Sollten Sie Interesse an weiteren Informationen und Unterlagen haben sprechen Sie uns
gemean.

mit freundlichen GruBen

Sparkasse Vest Recklinghausen

Unternehmensnachfolge

Raffael Wildner
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Die Unternehmensborse: Hier finden wir lhr Unternehmen.

[ ]
&5 Unternehmensborse
- T T

A Kontaktanfrage Regionalpartner Uber die Unternehmensbérse Inserat ginstellen

Unternehmens
-suche

Sie suchen ein Unternehmen?

| Suchbegriff eingeben

entfernung (km)

[ Branchenkategorie - Alle Branchen

Sie suchen einen Machfolger / eine

Nachfolgerin?
Inserate anzeigen
Mehr erfahren @

o
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